
  

 

 

 

 

 

 

 

 

School- en functieprofiel 

 

 

Rector 

Zwin College 

 

Oostburg 

 
 

 

 

  

  

  

 

 



 

 

 

 

2 

 

 

Inhoudsopgave 
 

 

Hoofdstuk 1 Informatie over het Zwin College    3 

Algemeen          3 

Visie           3 

Strategisch perspectief        3 

Het Zeeuws-Vlaams onderwijsmodel      4 

Ondersteuning         5 

Stichting VO Zeeuws-Vlaanderen      5 

Kwaliteitszorg         6 

 

Hoofdstuk 2 Informatie over de functie     7 

Ontstaan vacature         7 

Arbeidsvoorwaarden        7 

Functie-eisen         7 

Profielschets Rector Zwin College      7 

Opdracht voor de Rector        8 

 

Hoofdstuk 3 Procedure werving & selectie    9 

Begeleiding          9 

Procedure werving & selectie       9 

Informatie          9 

Solliciteren          9 

Tijdschema          9 

Contactgegevens         9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

3 

 

1. Informatie over het Zwin College  
 
Algemeen 

Het Zwin College in Oostburg is de enige brede scholengemeenschap in West-Zeeuws-

Vlaanderen met alle opleidingen (atheneum, gymnasium, havo, vmbo bk en -tl) onder 

één dak. De school telt rond de 720 leerlingen en ongeveer 110 medewerkers. Het is een 

relatief kleine school waar de persoonlijke benadering centraal staat. 

De school is cruciaal voor de leefbaarheid in West-Zeeuws-Vlaanderen. Het westelijk deel 

van Zeeuws-Vlaanderen is een uitgestrekt en dunbevolkt gebied met een forse krimp en 

vergrijzing van de bevolking. Sinds 2010 is de krimp sterk voelbaar in de school. Het is 

voor de leerlingen van het Zwin College belangrijk dat zij over dezelfde 

opleidingsmogelijkheden kunnen beschikken als de leerlingen in de rest van het land. Het 

leerlingenaantal is nu gestabiliseerd en zal waarschijnlijk nog licht groeien. 

 

Visie 

Het Zwin College staat voor goed en thuisnabij voorgezet onderwijs in samenhang met 

de regio. De school is groot in het ontwikkelen van de individuele talenten van haar 

leerlingen en het creëren van een veilige leeromgeving. Een goede (leer)omgeving is een 

veilige omgeving, waarin je je thuis voelt, waarin je respectvol met elkaar omgaat. Op 

het Zwin College zijn kinderen geen nummer, maar kennen ze elkaar.  

 

Leren is ook verder kijken dan het lesboek en de muren van je school. Het gaat erom dat 

de leerlingen ontdekken wat ze allemaal kunnen. De school heeft als taak leerlingen te 

brengen naar een diploma dat deuren opent. In dialoog met ouders en de gemeenschap 

rondom de school wordt aangestuurd op volwaardige democratische burgers, die zich 

thuis voelen in de wereld van morgen. Dit is terug te vinden in de drie kernwaarden:  

• Thuis (voelen)  

• Talent (ontwikkeling)  

• Toekomst  

 

Strategisch perspectief 

In de periode van vijf tot acht jaar geleden was de positie van het Zwin College zorgelijk. 

Het leerlingenaantal liep scherp terug en voor het bestaan van de school werd gevreesd. 

Een breed onderwijsaanbod aanbieden en realiseren in een dunbevolkt gebied met een 

scherpe daling van het aantal leerlingen was een heel grote opgave. Na een turbulente 

periode is de oplossing gevonden in een fusie van alle Zeeuws-Vlaamse scholen in één 

overkoepelend bestuur voor alle voortgezet onderwijs in Zeeuws-Vlaanderen: Stichting 

VO Zeeuws Vlaanderen. Deze bestuurlijke fusie ging gepaard met onderwijsvernieuwing 

en financiële ondersteuning om breed, kwalitatief en goed verspreid (van oost naar west) 

voortgezet onderwijs in Zeeuws-Vlaanderen in stand te houden. 

 

Vanuit het gezamenlijk besef dat men de school voor de regio met een sterk en breed 

aanbod in stand wilde houden, is vijf jaar lang hard gewerkt aan de realisatie hiervan. De 

onderwijsvernieuwing kreeg vorm met een heel eigen invulling. Het was een erekwestie 

dit goed in te vullen en dit is ook gelukt. Daar is het team, terecht, ook heel trots op. 
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Nu is het tijd om de ontwikkelingen te borgen en stabiliteit terug te brengen in de 

organisatie. Er is behoefte aan een rector die de ontwikkelingen van de afgelopen vijf 

jaar een vaste plaats geeft. Een rector die ook met het team focus kan aanbrengen en 

keuzes maakt wat behouden moeten worden en wat misschien moet worden aangepast. 

De rector zal de ontwikkelingen moeten sturen, begeleiden en de voortgang moeten 

controleren. 

 

Alle leerlingen zijn verschillend en elke leerling is uniek. Elk kind heeft een talent en leert 

dat kennen en tot ontwikkeling brengen door goed onderwijs. Het beste onderwijs is 

onderwijs dat dicht bij het leven staat. Onderwijs dat betekenisvol is. Deze 

uitgangspunten genereren de onderwijsdoelen van het Zwin College voor de komende 

jaren. Om de onderwijsdoelen te realiseren beschikt het Zwin College over een passend 

ondersteuningssysteem waarbij, meer dan gemiddeld elders in Nederland, leerlingen in 

hun eigen leefomgeving (West-Zeeuws-Vlaanderen) naar school kunnen gaan. 

 

Het Zeeuws-Vlaams Onderwijsmodel 

De onderwijsvernieuwing op het Zwin College wordt vormgegeven in het zogenaamde 

Zeeuws-Vlaamse Onderwijsmodel. Dit model gaat uit van de vierslag  

✓ basiscurriculum  

✓ integraal werken  

✓ maatwerk  

✓ versterkt mentoraat  

 

Het model houdt in dat de leerlingen met een gericht basiscurriculum goed worden 

opgeleid zodat zij hun examens succesvol kunnen afleggen en goed voorbereid zijn op 

het vervolgonderwijs. Dit krijgt vorm in ongeveer 80% van de onderwijstijd.  

De aanpak op het Zwin College is verder integraal en multidisciplinair. Daarmee wordt 

leerlingen inzicht in en ervaring met het toepassen van de verschillende vakken geboden. 

Met maatwerk biedt de school ondersteuning aan leerlingen die extra hulp nodig hebben 

en uitdaging voor leerlingen die meer kunnen en willen.  

Deze onderwijskundige uitganspunten worden aangevuld door een versterkt mentoraat. 

Leerlingen leren wat zij in hun mars hebben en kunnen – als dit in hun ontwikkeling past 

– steeds meer zelf de regie voeren over hun eigen leerproces. Door dit model kunnen de 

drie scholen van Stichting VO Zeeuws-Vlaanderen beter samenwerken en de leerlingen 

meer keuze bieden. Bovendien geeft deze samenwerking alle scholen perspectief op het 

realiseren van thuisnabij onderwijs. 

 

Het Zwin College biedt de leerlingen in de eerste twee leerjaren vaste lestijden. Bij 

lesuitval wordt gezorgd voor vervanging. Samenwerking met de andere scholen binnen 

de stichting kent vorm door onderlinge afstemming en daar waar noodzakelijk 

gezamenlijke onderwijskundige en organisatorische ontwikkeling. De scholen hanteren 

een gezamenlijke elektronische leeromgeving en infrastructuur . 

 

Ontdekken waar je goed in bent, wat je graag doet en wat je (later) wilt, is minstens zo 

belangrijk, evenals brede vaardigheden. Kinderen moeten bijvoorbeeld goed kunnen 

omgaan met de computerprogramma’s die op school veel gebruikt worden, verstandig 
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omgaan met social media, over voldoende vaardigheden beschikken om het leren goed 

aan te pakken, kunnen samenwerken met anderen, plannen en presenteren. Voor die 

dingen is op het Zwin College in het eerste en tweede leerjaar het vak ZwIN ontwikkeld! 

Het vak ZwIN bestaat uit modules van 5-6 weken, waarin gewerkt wordt rond een 

bepaald onderwerp. Door de manier waarop de leerlingen met de opdrachten aan de slag 

gaan, komen verschillende vaardigheden aan bod. De modules zijn onderverdeeld in een 

mentordeel en een keuzedeel. Bij de mentor werken leerlingen in hun eigen klas aan de 

zogenoemde mentormodules, met onderwerpen die de school voor alle leerlingen 

belangrijk vindt. Leerlingen kiezen daarnaast 6 keuzemodules uit verschillende thema’s: 

leerlingen van één jaarlaag uit verschillende klassen werken door elkaar.  

 

Vanaf het schooljaar 2020-2021 werkt het Zwin College in alle klassen met mono- en 

multitijd. Om recht te doen aan maatwerk, eigenaarschap en keuzeprocessen en 

daarmee een toenemende motivatie van leerlingen worden lessen ingeroosterd in mono- 

en multitijd. In monotijd heeft de docent een homogene groep. In de multitijd worden 

grotere, heterogene groepen geformeerd en zullen leerlingen toenemend zelfstandig 

werken. Mono/multi geeft daarmee ruimte voor verrijking, verdieping, herhaling van 

moeilijke onderwerpen, extra uitleg van vakdocenten, begeleiding op belangrijke 

studievaardigheden, verbreding, ondersteuning, mentoraat en keuzewerktijd. Deze uren 

kunnen flexibel en op maat worden ingericht hetgeen rechtdoet aan talentontwikkeling 

en maatwerk.  

 

Ondersteuning 

Het Zwin College geeft invulling aan inclusief onderwijs. Er zijn geen thuiszitters, wat 

betekent dat de ondersteuningspoot van de school zwaar wordt belast. Er gaat veel 

aandacht hiernaar toe, om te realiseren dat de leerlingen zoveel als mogelijk in de eigen 

regio kunnen worden opgevangen. Dit doet het Zwin College onder andere door een 

nauwe samenwerking met de gemeente. Het doel van deze intensieve trajecten is om 

leerlingen - zonder ze een TLV te geven - in het regulier onderwijs te helpen.  

 

Het VSO wordt in West-Zeeuws-Vlaanderen vormgegeven door een speciale 

ondersteuningstrajectklas. Dit is een soort structuurlokaal waar leerlingen heel veel 

persoonlijke aandacht en begeleiding ontvangen. De gemeente betaalt hieraan mee door 

gespecialiseerde medewerkers voor deze klas beschikbaar te stellen. Het is voor de 

docenten nog wel een uitdaging goede toelatingscriteria te ontwikkelen en te leren deze 

kinderen zelf in de klas te houden. 

 

Stichting VO Zeeuws-Vlaanderen  

Het Zwin College maakt deel uit van Stichting VO Zeeuws-Vlaanderen, een schoolbestuur 

voor voortgezet onderwijs in Zeeuws-Vlaanderen. Onder de stichting vallen naast de 

praktijkschool in Hulst, drie brede scholengemeenschappen:  

• Zwin College (Oostburg) 

• Lodewijk College (Terneuzen) 

• Reynaertcollege (Hulst) 
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Stichting VO Zeeuws-Vlaanderen staat voor goed, eigentijds en regionaal geworteld 

onderwijs, waar alle leerlingen zich welkom voelen en hun talenten optimaal kunnen 

ontwikkelen. De doelstelling van de stichting is het waarborgen van breed en kwalitatief 

hoogwaardig onderwijs dicht bij huis voor elke leerling. De stichting wordt bestuurd door 

een College van Bestuur. De Raad van Toezicht houdt toezicht op het bestuur.  

 

Iedere scholengemeenschap kent een schooldirectie, bestaande uit de rector en een 

directeur, die wordt voorgezeten door een rector. De schooldirectie werkt op collegiale 

basis. De rector vertegenwoordigt de school in het rectorenoverleg van Stichting VO 

Zeeuws-Vlaanderen. Binnen de vastgestelde bestuurskaders is er ruimte voor de scholen 

om eigen beleid te voeren, waar mogelijk en gewenst.  

 

Kwaliteitszorg  

In de afgelopen jaren is veel beleid op papier gezet. Het is nu nodig het beleid te borgen. 

Twee zaken verdienen daarnaast zeker nog aandacht:  

 

• examencommissie nieuwe stijl   

• herdefiniëring van het toetsbeleid. 

 

Een van de belangrijkste doelstellingen van het Zwin College is het streven naar 

kwaliteit. Kwaliteitszorg wordt gedefinieerd als het zicht houden op en verbeteren van 

kwaliteit volgens het systematisch doorlopen van de PDCA-cirkel.  

 

Een tweede doelstelling is het doelgericht werken door doelen zo concreet mogelijk te 

formuleren. Het Zwin College wil in zijn kwaliteitsbeleid laten zien ‘de goede dingen goed 

te doen’. Naarmate scholen meer autonomie krijgen om het onderwijs naar eigen 

inzichten in te richten en vorm te geven, ligt het voor de hand dat de overheid (die de 

middelen daartoe verstrekt) en de ouders en leerlingen (voor wie het onderwijs bedoeld 

is) meer zicht willen krijgen op de kwaliteit. Door middel van een transparant 

kwaliteitsbeleid wordt hier invulling aan gegeven.  
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2. Informatie over de functie 
 

Ontstaan vacature 

De vacature ontstaat doordat de huidige rector per 1 mei 2023 een positie elders gaat 

invullen. 

 

Arbeidsvoorwaarden 

Functie:   Rector 1.0 fte  

Bevoegd gezag: Stichting VO Zeeuws-Vlaanderen  

Ingangsdatum: 1 augustus 2023  

Salarisschaal:  schaal 14 CAO-VO 

Dienstverband: tijdelijke aanstelling met uitzicht op een vaste aanstelling 

Extra’s:   het bestuur van VO Zeeuws-Vlaanderen biedt de rector daarnaast 

interessante aanvullende arbeidsvoorwaarden passend bij de functie in dit unieke gebied.  

 

Functie-eisen 

• Een academisch denk- en werkniveau 

• Bij voorkeur leidinggevende ervaring in het onderwijs 

• Ervaring met aansturing van onderwijskundige en organisatorische veranderingen 

• Een heldere visie op onderwijs en deze uitdragen 

• Bereidheid missie en visie van het Zwin College te onderschrijven  

• Weet de identiteit van het Zwin College praktisch te vertalen in onderwijs, 

pedagogiek, maatschappelijke positionering en gedrag. 

 

 

Profielschets Rector Zwin College 

 

Persoonlijkheid als leider 

De rector beschikt over persoonlijke eigenschappen, kennis en vaardigheden om de rol 

van rector effectief in te kunnen vullen en 

• handelt integer, betrouwbaar en geloofwaardig en is daarmee een rolmodel 

• bouwt aan wederzijds vertrouwen  

• communiceert transparant  

• opereert vanuit sterke persoonlijke waarden en is in staat, als de context daarom 

vraagt, flexibel te opereren  

• toont een open leerhouding en past deze toe 

• kan op creatieve wijze complexe problemen oplossen 

• waardeert het menselijke in de ander, staat snel met anderen in verbinding en 

voelt aan wat anderen nodig hebben 

• is gericht op samenwerking met interne en externe partijen.  

 

Visie op onderwijs  

De rector heeft een visie op onderwijs, leren en het ontwikkelen van medewerkers en  

• werkt vanuit een gedeelde visie die mensen inspireert en motiveert 

• vertaalt deze visie consequent naar alle onderdelen van de organisatie 

• geeft richting voor de toekomst op basis van het schoolplan  
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• speelt in op de lokaal-regionale situatie  

• stimuleert onderwijsontwikkeling die past bij de visie van de school en die aansluit 

bij de maatschappelijke ontwikkelingen.  

 

Professionele ontwikkeling stimuleren 

De rector stimuleert de professionele ontwikkeling van individuele medewerkers en 

• voert een professionele dialoog met individuele medewerkers 

• biedt individuele medewerkers gericht ruimte en mogelijkheden om te leren en 

zich verder te ontwikkelen 

• bevordert een cultuur die bijdraagt aan het lerend vermogen van individu en 

organisatie en die gericht is op kwaliteitsontwikkeling 

• stimuleert vormen van reflectie, evaluatie en verbetering om zorg te dragen voor 

de waarborging van de (specifieke) kwaliteiten van de school 

• bevordert een werkklimaat waarin iedereen afspraken nakomt en men elkaar 

daarop aanspreekt  

• verbindt bovenstaande met de visie van de school en zorgt voor ontwikkeling van 

de gehele organisatie. 

 

Opdracht voor de rector 

1) ontwikkel het Zeeuws-Vlaams onderwijsmodel verder;  

2) bouw het interne draagvlak uit; 

3) prioriteer de gewenste ontwikkelingen en lijnen voor meerdere jaren; 

4) werk aan een professionele cultuur waarbij mensen elkaar aanspreken en 

waarvan het geven en ontvangen van feedback deel uitmaakt. 

 

Als rector ben je integraal verantwoordelijk voor het Zwin College. Daarnaast heb je ook 

binnen de Stichting VO Zeeuws-Vlaanderen een rol met de andere rectoren voor 

bovenschoolse zaken. Je verricht je werkzaamheden onder verantwoordelijkheid van het 

College van Bestuur. Iedere rector beheert (een aantal) stichtingbrede portefeuilles 

waarover binnen het team van bestuur en rectoren afspraken worden gemaakt.  
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3. Procedure werving & selectie 

Begeleiding 

De procedure wordt extern begeleid door Frans van der Knaap en Susan Zandbergen.  

 

Procedure werving & selectie  

In opdracht van Piet de Witte namens het College van Bestuur van de Stichting VO 

Zeeuws-Vlaanderen, begeleidt Frans van der Knaap (extern adviseur Versteege Search) 

de procedure werving & selectie Rector Zwin College. Hij voert, rekening houdend met de 

profielschets, preselectiegesprekken met kandidaten. Op basis van deze gesprekken stelt 

hij een shortlist op die hij presenteert aan de benoemingsadviescommissie. De 

opdrachtgever bepaalt welke kandidaten voor de eerste ronde worden uitgenodigd. 

 

Informatie 

Op www.versteege-search.nl is een digitaal informatiepakket beschikbaar. Voor meer 

informatie over de vacature kun je contact opnemen met Frans van der Knaap. De 

vacature wordt gelijktijdig intern en extern gepubliceerd. Meer informatie over het Zwin 

College staat op www.zwincollege.nl en www.vozeeuwsvlaanderen.nl. 

 

Solliciteren 

Ben jij de rector die wij voor het Zwin College zoeken? Stuur dan uiterlijk 17 april 2023 

jouw brief en cv, gericht aan het College van Bestuur, via onderstaande sollicitatiebutton.  

 

De sollicitatiegesprekken worden in een eerste en tweede ronde gevoerd met de 

benoemingsadviescommissie (BAC). In beide gevallen is de externe adviseur technisch 

voorzitter van het gesprek. De BAC bestaat uit diverse vertegenwoordigers van de school 

en brengt advies uit aan het College van Bestuur. Het bevoegd gezag benoemt de rector.  

 

Tijdschema 

Woensdag 19 april 2023   preselectiegesprekken digitaal 

Woensdag 10 mei 2023   eerste ronde sollicitatiegesprekken 

Woensdag 17 mei 2023  tweede ronde sollicitatiegesprekken 

Week 20 of 21    arbeidsvoorwaardengesprek  

Uiterlijk week 21   definitief benoemingsbesluit 

Een ontwikkelassessment na de procedure behoort tot de mogelijkheden. 

 

Contactgegevens 

Versteege Search BV 

Wethouder Beversstraat 185 

7543 BK  Enschede 

 

Frans van der Knaap 

06-3042 0759  

Frans.vanderknaap@versteege-search.nl   

 

 

Secretariaat 

Mariska Compagnie 

06-2787 6815 

Mariska.compagnie@versteege-search.nl 

http://www.versteege-search.nl/
http://www.zwincollege.nl/
http://www.vozeeuwsvlaanderen.nl/
mailto:Frans.vanderknaap@versteege-search.nl
mailto:Mariska.compagnie@versteege-search.nl

