1.

Inleiding

In deze notitie wordt de managementstructuur geschetst van de toekomstige Stichting VO
Zeeuws-Vlaanderen. Ook wordt op basis van deze managementstructuur het organogram
weergegeven en worden de verantwoordelijkheden en taken van de managementleden
geschetst. Naast de managementstructuurschets worden ook de uitgangspunten voor de omvang
van het management vastgelegd.

Het is belangrijk om eerst de structuur en de uitgangspunten voor de omvang van het
management vast te leggen. Als dat is gebeurd, kan er op korte termijn een voorstel worden
gedaan voor de daadwerkelijke invulling per school en de mogelijke organisatorische en
personele consequenties.

2.

10.

11.

12.

Uitgangspunten

De samenstelling en omvang van het College van Bestuur wordt bepaald door de
(Transitie) Raad van Toezicht.

Er zijn vier scholen binnen de stichting. De drie brede scholengemeenschappen kennen
elk dezelfde managementstructuur.

De drie brede scholengemeenschappen krijgen elk een rector die eindverantwoordelijk
is voor de scholengemeenschap.

De directie van elke school wordt gevormd door een rector met een of twee directeuren:
het Zwin College zal geleid worden door een tweehoofdige directie, de nieuwe school in
Terneuzen door een driehoofdige directie en het Reynaertcollege door een tweehoofdige
directie.

Praktijkschool Hulst wordt geleid door een directeur. Deze school kent verder geen
managementleden. De directeur valt onder de eindverantwoordelijkheid van de rector
van het Reynaertcollege.

Binnen elke directie zullen in overleg met het College van Bestuur, taken en portefeuilles
verdeeld worden. Conform de WMS zal de medezeggenschapsraad van de betreffende
school hierover om advies gevraagd worden.

Het management van een school wordt gevormd door een rector, directeuren en
teamleiders.

Onder de directie ressorteren teamleiders. Deze hebben een lesgevende taak van
minimaal 0,2 fte.

De directie stuurt het ‘schoolgebonden’ OOP aan.

De directeur(en) en teamleiders geven leiding aan de docenten. Om zorg te kunnen
dragen voor een goede begeleiding en aansturing wordt als vuistregel een ratio van 1 fte.
management per 20 fte. OP gehanteerd.

De teamleiders zijn verantwoordelijk voor de begeleiding van leerlingen. De
directeur(en) en teamleiders geven leiding aan de docenten. Om zorg te kunnen dragen
voor een goede begeleiding en aansturing wordt als vuistregel een ratio van 1 fte.
management per 20 fte. OP gehanteerd.

Voor de begeleiding van de leerlingen door teamleiders en coérdinatoren wordt als
vuistregel een ratio gehanteerd van 1 fte. per 300 leerlingen.
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13. Elke school zal uiterlijk in 2022 eenzelfde verhouding management (rector, directeur,

teamleider) en codrdinatoren/leerlingenaantal kennen.

14. De omvang van het management en codrdinatoren zal jaarlijks worden geindexeerd,

waardoor deze zich steeds op eenzelfde wijze zal blijven verhouden tot de omvang van
de school. De flexibiliteit hierin is mogelijk door de omvang van de co6rdinerende taken.

Een organogram van de directie ziet er als volgt uit:
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Omvang management

Het aantal rectoren is 3.

De scholen kennen gemiddeld een omvang van 71% OP (dit is 1% lager dan het landelijk
gemiddelde). In 2017 betreft het totaal aantal leden OP 319,3 (incl. tijdelijke
aanstellingen).

Op basis van de ratio 1:20 betekent dit voor de brede scholengemeenschappen een
omvang van 310,2/20 = (afgerond) 15,5 fte. voor directeuren en teamleiders. Er van
uitgaande dat er 4 directeuren komen, betekent dit dat er 11,5 fte. aan teamleiders
beschikbaar is. Voor Praktijkschool Hulst wordt, gezien het specifieke onderwijsconcept
en de omvang van de organisatie, volstaan met 1 fte. management (continuering huidige
situatie). Het aantal leden OP bedraagt daar 9,1fte en aantal leden OOP 8,5 fte.

Het totaal aantal leerlingen voor de brede scholengemeenschappen bedraagt in
schooljaar 2017-2018: 4676. Op basis van de ratio 1:300 betekent dit een omvang van
4676/300 = 15,6 fte. voor teamleiders en coordinatoren. Dit betekent dat er in totaal
15,6-11,5 = 4,1 fte. aan coordinatoren beschikbaar is.

Het totaal aan management (incl. Praktijkschool Hulst) en codrdinatoren in fte’s
bedraagt daarmee 3 rectoren, 5 directeuren, 11,5 teamleiders en 4,1 co6rdinatoren =
23,6 fte.
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Op basis van de genoemde punten op de vorige pagina, komen we tot de volgende structuur en

omvang in fte’s, peil schooljaar 2017-2018.

Aantal leerlingen

Rector
Directeur

Teamleider

Coordinator (geen
management)

Totaal management
plus coérdinatoren

Zwin

887

1,9

1,0

4,9

TC

2477

6,2

2,0

11,2

Reynaert

1312

3,4

1,0

6,4

PSH Totaal
97 4773
1
1 23,5

Door de ‘vaste voet’ (rector) verschillen de verhoudingen in enige mate.

De salariskosten voor het management en de besparing die wordt voorzien zijn vastgelegd in de

financiéle verantwoording van het concept transitieplan.

Toelichting:

Op dit moment geldt de huidige structuur en bijbehorende fte’s. Daarbij zijn de aantallen
gebaseerd op de formele omvangen en is geen rekening gehouden met tijdelijke vervangingen.

Zwin Rede ZsC Reynaert PSH

Directeur/bestuurder 1 1 1 1

Lid directie 0,8 1

(Sector-/afd.)directeur 2 3,8 2 2 1

Teamleider 0,8 2,6

Coordinator (geen

management) 0,9 2,2 1,8

Totaal management

plus codrdinatoren 4,7 4,8 7 7,4 1
3
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